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Management et coordination d'une équipe chantier

Piloter les opérations sur site, encadrer, organiser et motiver les équipes sur le terrain

@ OBJECTIFS ET COMPETENCES VISEES

Adopter une posture de manager terrain efficace et adaptée aux contraintes d’un chantier BTP ou industriel.

Organiser et adopter une communication descendante et remontante efficace pour garantir I'avancement et la sécurité des travaux.
Coordonner et manager les intervenants en développant une relation de confiance (entreprises, sous-traitants, équipes internes).

Suivre I'avancement, détecter les écarts et ajuster le planning et les ressources pour respecter délais et budget avec tact en période de stress.
Savoir réagir dans les situations difficiles, apprendre a gérer les conflits et les émotions de chacun. Développer la mativation collective.

C% PUBLIC ET PRE-REQUIS () DUREE
Chef d'équipe, Conducteur de travaux, Chef de chantier, Chargé Durée 2 jours soit 14 heures
d'opération maitrise d ouvrage, Chef de projets, Chargé d'affaires, Formation INTER : En distanciel ( en direct avec le formateur), groupe de 5
Ingénieurs, AMO, Programmiste, Entreprises de BTP, Architecte, Assistant stagiaires maximum par classe.
(e) d’Architecte, Architecte d’intérieur, Décorateur(trice), Promotion
immobiliere, Promoteur, Artisan, Ingénieur, Paysagiste. Toute personne Formation INTRA : Organisation sur mesure dans vos locaux en distanciel
concernée par le management des hommes sur un chantier de ou en présentiel : contactez-nous pour les modalités

construction BTP ou Industriel.

PRE REQUIS: Expériences opérationnelles en chantier ou en suivi de
travaux obligatoires.

HJI[ LES PLUS DE LA FORMATION % COMPETENCES FORMATEUR(TRICE)
Approche terrain renforcée : 50 % théorie / 50 % pratique Plus de 20 ans d’expérience en formation management de projet
Apport d’exemples et exercices pratiques orientés « chantier ": batiment . Consultant expert depuis 2015 aupres des clients CDF mais
« Circulation de I'information et transmission des régles », « Esprit également aupres de la maitrise d’ceuvre et de la maitrise d ouvrage .
d’équipe, valorisation d’un groupe ou d’un individu » et « Direction d’une Coach certifié .

réunion de chantier".

METHODES PEDAGOGIQUES ET SUIVI QUALITE

Alternance entre les phases théoriques et pratiques. Solutions techniques a partir d’'exemples créés et en création.

Evaluation de I'acquisition des nouveaux savoir-faire durant la session de formation par tests de positionnement (QUIZZ- QCM), évaluation par
stagiaire de laqualité de laformation.

Supports pédagogiques numériques remis en fin de formation.

Certificat de niveau, attestation de formation, feuille d’émargement remis en fin de formation.

Pour lesformationsendistanciel :

Aprésvérification des pré requis techniques: débit Internet et matériel utilisé, la session estanimée par le bais d’une plateforme collaborative.

La communication, I'apprentissage, le partage d’application, le transfert de fichier, le systeme de tableau blanc, la correction des exercices se font
dans un méme instant de maniere synchrone.

Pour les formations en INTRA, dans les locaux de | 'entreprise: formation sur mesure, adaptation du contenu .
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Management et coordination d'une équipe chantier

Piloter les opérations sur site, encadrer, organiser et motiver les équipes sur le terrain

Jour 1

POSTURE ET GESTION DES EQUIPES CHANTIER

Missions et enjeux d’un chef de chantier, d'un conducteur de travaux : quel est
son role, ses responsabilités et ses limites.

Evaluer son propre style de management.

Découvrir son mode de fonctionnement.

Comprendre et adapter son propre style pour étre crédible.

Auto-diagnostic: Découvrir son style de management actuel

COMMUNICATION AVEC SON EQUIPE CHANTIER

Communication organisationnelle : briefing quotidien, transmission des
consignes, vertical/horizontal

Clarté des attentes : fixer objectifs, expliquer les taches et transmettre les régles,
valoriser les comportements

Communication descendante : Comment traiter les erreurs / fautes ?
Gestion des imprévus : retards, absentéisme, non-respect sécurité, conflits
interpersonnels, refus d’exécution (...)

Comment redescendre les informations importantes de la direction avec
efficacité tout en sauvegardant la motivation des équipes

Cas pratiques et jeux de role : briefing chantier, gestion d’un manquement,
mobilisation des équipes
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Jour 2

COMMUNICATION AVEC SA HIERARCHIE
Faire des demandes aupreés de sa hiérarchie tout en entretenant une relation
de confiance

MOTIVATION DE L’EQUIPE
Motiver et mobiliser les équipes : reconnaissance, esprit d’équipe, diversité

GESTION DU STRESS ET DES CONFLITS

Comprendre le mécanisme du stress

Gérer son stress et les émotions efficacement pour plus de bien-étre personnel
et celui de son équipe

Gérer le stress de son équipe et des personnes externes (clients, élus,
prestataires...)

Gérer les conflits sur le terrain
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Missions et enjeux d’un chef de chantier, d'un conducteur de travaux : quel est son rôle,  ses responsabilités et ses limites. 
Évaluer son propre style de management.
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Comprendre et adapter son propre style pour être crédible.
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COMMUNICATION AVEC SON EQUIPE CHANTIER 

Communication organisationnelle : briefing quotidien, transmission des consignes, vertical/horizontal
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Communication descendante : Comment traiter les erreurs / fautes ?
Gestion des imprévus : retards, absentéisme, non-respect sécurité, conflits interpersonnels, refus d’exécution (…)
Comment redescendre les informations importantes de la direction avec efficacité tout en sauvegardant la motivation des équipes

Cas pratiques et jeux de rôle : briefing chantier, gestion d’un manquement, mobilisation des équipes
 

	Contenu programme de formation 7: 
	Contenu programme de formation 6: COMMUNICATION AVEC SA HIERARCHIE 
Faire des demandes auprès de sa hiérarchie tout en entretenant une relation                       de confiance  

MOTIVATION DE L’ÉQUIPE
Motiver et mobiliser les équipes : reconnaissance, esprit d’équipe, diversité
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Comprendre le mécanisme du stress
Gérer son stress et les émotions efficacement pour plus de bien-être personnel et celui de son équipe
Gérer le stress de son équipe et des personnes externes (clients, élus, prestataires…)
Gérer les conflits sur le terrain  
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